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SUNUS

21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da
degisimi kacinilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi i¢inde olan ve hizla gelisen Tirkiye egitim yOnetimi anlayisi; ¢agin gereklerine gore
degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama c¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte
bugiinkli durumlarim1 analiz ederek, kaynaklarmi etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltilirlinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ti 6rnek
alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢cag1 yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha
iyl imkanlarla yetisip, diistince utku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-donilisiim siireci olarak goérmekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari
egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi
bir iilke haline doniisiim siirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek icin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir iilkiisii,
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’lin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Sehit Cengiz Topel Ilkokulu olarak &ncelikle stratejik planimizi olusturmak i¢in 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun
0zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece
kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararh
olmasini diliyoruz.

Hikmet CAKICI

Okul Midiirii
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1. GIRIS ve STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere
nasil ulagilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siire¢, analiz edilmeye ¢aligilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri
Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi-Soyadi Unvani
Hikmet CAKICI Okul Miidiirti Miinevver TASOVA Miidiir Yardimcisi
Salim KATIPOGLU Miidiir Yardimcisi Murat BAYRAK Ogretmen
Senay INAN Ogretmen Levent CETINKAYA Ogretmen
Muazzez TURAL Okul Aile Birligi Baskan Zehra YENICERI Ogretmen
Hasan CALIK Uye Aysegiil AYALOGLU Veli




1.2. Planlama Siireci

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede ylriitecekleri faaliyetler ile
performans esasl biitgelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu,
politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay1 etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu
mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢lendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu c¢alismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik Plan'da  belirlenen hedeflerimizi ne 6lciide
gergeklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa
hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarii kapsayan stratejik plani 3 tema 3 stratejik amac ve 4 stratejik hedeften
olusmustur.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci
olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

'Ku rumsal Tarihge

Stratejik Planin

ygulanmakta Olan
Degerlendirilmesi

I Mevzuat Analizi
GEZFT Analizi

Uriin Hizmetlerin

aaliyet Alanlart ile )
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

J Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus ici analiz

o Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1964 yilinda egitim 6gretime baslamistir. Ogretime baslandigiyillarda ilkokul olarak ve tekli egitim veren okulumuz
1998/1999 tarihinde ilkogretimokulu olarak ikili 6gretime baslamistir.

Okul binamiz yetersiz olmasi nedeni ile yenilenmis olup 2006-2007egitim 6gretim yilindan itibaren yeni okul binamizda egitim 6gretim
devam etmektedir.

Okulumuzda 2 idare odasi. 20 derslik. 1 anasinifi, konferans salonu, 6gretmenler odasi bulunmaktadir. Okulumuz normal egitim
devam etmektedir.

Adini Pilot Yiizbasi CengizTopel’den almustir. Yiizbasi Cengiz Topel: 2 Eyliil 1934 de Izmit' te dogmus, 1953 yilinda Kuleli Askeri
lisesi’ni, 1955°te Kara Harp Okulu’nu bitirerek, hava sinifina ayrilarak Kanada'da pilot egitimi almistir. Merzifon ve Eskisehir' de Jet tist
komutanliginda gorev yapmis. 8 Agustos 1964 yilinda Rumlar Tiirk halkina karsi isledikleri eylemlerden caydirmak icin, Eskisehir’den Kibris'a
dortlii filo Komutani olarak gonderilmistir. Ucag1 yerden isabet alarak diisiiriilmiis, Parasiitle atlamay1 basarmasina ragmen Rumlar tarafindan esir
edilerek sehit edilmistir. 12 Agustos 1964 tarihinde Rumlardan aliarak Kibris, Adana, Ankara ve Istanbul’da yapilan tdrenler sonucu 14 Agustos
1964 tarihinde Edirne Kapida’ki Sakizagac1 Hava Sehitligi’nde topraga verilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuza dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 5 hedef, 21 performans gostergesi ve 25 eylem maddesi
bulunmaktadir. Ilgili plan kendi dénemi dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk gekilen kisimlar ve basartyla
tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

Calisan personellerden yil icerisinde en az bir hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani1 gostergesinde merkezimizin nihai hedefi (2023)
%80 iken gerek bakanligimizin gerekse il ve ilce milli egitim miidiirliikklerimizin uyguladig: politikalar neticesinde bu oran basariyla
yakalanmis, en az bir hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orant %100’e ulasmistir. Bununla birlikte en az 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan
Ogrenci orani gostergesinin nihai hedefi %5 iken bu oran da yakalanarak devamsizlik sorunu 6nemli 6l¢iide asilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midiirliigii T.C Anayasasi g¢ercevesinde yuriittiigli faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida bazilari yazili Kanun ve
Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gorev ve sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmustir.
Miidiirliigiimiiz 6ncelikle bu mevzuat gercevesinde egitim 6Zretim, proje liretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun
stratejik planinin olusmasinda yasal sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar

KANUN

Tarih Say1 No Ad1
23/07/1965 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 25326 5018 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 10705 | 222 [Ikogretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Miidiirliigiimiiziin Faaliyet Alanlariyla Tlgili Yonetmelikler

YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetigtirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Ynetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
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01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi

29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Miidiirliigiimiiziin Faaliyet Alanlariyla ilgili Yonergeler

YONERGE
Yaym Ad
Tarih Say1
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 Izin Yo6nergesi
26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yo6nergesi
25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve lkdgretim Kurumlar1 Standartlart Uygulama Y 6nergesi
29/01/2024 95373735 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Y 6nergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)
11/10/2023 86847281 Milli Egitim Bakanlig: Yazili ve Uygulamali Smavlar Y 6nergesi
(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
09/05/2022 49207871 Milli Egitim Bakanlig1 Ilkokullarda Yetigtirme Programi Y 6nergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)
13/05/2022 49594775 (")gretmenlik. Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalari ve Egitim
Programina Iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirligii)
01/12/2022 64832509 Milli Egitim Bakanlig: Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
23/12/2021 39718138 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigi I¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)
17/02/2022 43714638 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirligii
Caligsma Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama
Yonergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Y onergesi

(Ortadgretim Genel Miidurliigii




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gore bakanliginizin takip ettigi {ist politika belgeleri de incelenmistir. Bu kapsamda iiriinler, faaliyet
alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda agagida belirlenen {ist politika belgelerinden faydalanilmastir.
e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler

belirlenmis, belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Sosyal faaliyetler Kutlama Programlari

Sportif faaliyetler i1 — Tlge Genelinde diizenlenen miisabakalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Geziler

. Mesleki Caligmalar
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki Hizmetici Egitimler
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okaul aile birligi faaliyetleri Okul Aile Birligi Etkinlikleri ve Toplantilar

Destekleme ve Yetistirme Kurslari
[YEP
Tamamlayici Kurslar

. Atolye Donatimlari
Ogrenme ortamlarina yonelik Derslik Calismast

faaliyetler Okul Bahgesi Diizenleme

Ogrencilere yonelik faaliyetler




Egzersiz Calismalari

Ders dis1 faaliyetler

2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarm stratejik planla ilgili goriislerin
dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirtlmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 icerir.
Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir. Asagida etki onem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas

tablosu hazirlanmistir

SIRA Paydas Tiirii
NO PAYDASLAR Temel Stratejik
Lider | Calsanlar | Miisteri Ortak Ortak Tedarikci
1 |Milli Egitim Bakanlig1 X X X
2 |Temel Egitim Genel Mudiirliigi X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 [Samsun il Milli Egitim Miidiirliigii X X
5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |ilkadim ilce Milli Miidiirliigii X X X X
7 |ilkadim Kaymakamlig X X X X
8  |ilkadim Mal Miidiirliigii X
9 |ilkadim ilge Saglik Miidiirliigii X
10 |ilkadim flge Emniyet Miidiirliigii X
11 |Okul Midiirii X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 [Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
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17  |Okul Servis Firmalar1 X
18 |Kirtasiyeler X
19 |Kiltir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtar1 X
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
Etkileme Verilen
Derecesi Onem
PAYDAS TURU
SIRA Tam 5" "Cok 4", "Orta
Sonug¢
NO PAYDASLAR 3","Az 2", "Hi¢c 1"
1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calig
Ust Kurum- Lider- Bilgilendir-Birlikte
1 Milli Egitim Bakanhgi | DIS PAYDAS 5 5 Calis
Temel Egitim Genel Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 Miidiirliigii PAYDAS 5 5 Calis
Amir-Lider- DI Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
4 Samsun i1 Milli Egitim | Isbirligi-Lider- DIS 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Midiirliga PAYDAS Calis
. o Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
5 Ilkadim Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
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[lkadim flge Milli Temel Ortak-Lider - Bilgilendir-Birlikte
6 | Egitim Midiirligi DIS PAYDAS 5 Calis
; .| Hizmet Veren-Lider- Bilgilendir-Birlikte
7 |llkadimKaymakamlig: DIS PAYDAS 5 Calis
g flkadim Mal Hizmet Alan- DIS 5 Bilgilendir-Birlikte
Miidiirligii PAYDAS Calig
9 Ilkadim flge Saglik Hizmetten Etkilenen- Bilgilendir-Birlikte
Miidiirligi DIS PAYDAS Calig
10 [lkadim ilce Emniyet Isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii PAYDAS 2 Calis
Tedarikei- .
11 Okul Miidiirii iC PAYDAS [zle Gozet
. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler IC PAYDAS CahS
Isbirligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
13 Caligan Personeller iC PAYDAS Calis
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-IC Izle-Birlikte Calis
PAYDAS
15 ' Isbirligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
Veliler iC PAYDAS 4 Calis
] . Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 Okul Aile Blrllgl IC PAYDAS Cahs
Tedarikgi, Isbirligi- ; .
17 Okul Servis Firmalari eDE}ré ;;Y%Kégl Izle -Gozet
Tedarikgi, Isbirligi- ]
18 Kirtasiyeler DIS PAYDAS 1zle -Gozet
Tedarikgi, Isbirligi- .
19 Kiiltiir Merkezleri DIS PAYDAS izle -Gozet
Isbirligi- ]
20 Mabhalle Mubhtar1 DIS PAYDAS Izle -Gozet
21 Diger Kurumlar Dlgegigl((SAS izle -Gozet
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Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi
stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi onem arz etmektedir. Bu kapsamda Sehit Cengiz Topel Ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmas1 asamasinda
katilime1 bir yapt olusturmak igin iletisim ve etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama
siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Sehit Cengiz Topel Ilkokulu faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmast, kuruma iligkin beklentiler, kuruma iligkin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti
vb. konular hakkinda Sehit Cengiz Topel Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari
olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini almak iizere gorlisme ve anket yontemi uygulanmustir.

OGRETMENLER

Sekil 1: Okul Temel Paydaslari
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Sehit Cengiz Topel Ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 6grenci-6gretmen-veli anket calismalarmna 253
ogrenci- 226 veli-25 dgretmen katilmistir. Anket online platform iizerinden uygulanmis ve Sehit Cengiz Topel ilkokulu stratejik plan ekibi

tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz Ogrenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda

belirtilmistir.
Tablo 3: Ogrenci Anket Sonuclart
OGRENCI MEMNUNIYET MEMNUNIYET ANKET SONUCU
ANKETI
SIRA | GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 4,36 87,23
2 Ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla griisebilirim. 4,33 86,55
3 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢aliganlariyla rahatlikla goriisebilirim. 4,19 83,87
4 Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikdyetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4,62 92,44
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,66 93,11
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,53 90,59
7 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 4,26 85,21
8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,31 86,22
9 Okulumuzun diger ¢alisanlara giivenirim. 4,19 83,87
10 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,29 85,71
11 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,29 85,88
12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,29 85,71
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13 Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 4,50 90,08
14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
15 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4,45 89,08
16 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
17 Dersler seviyemize uygun olarak iglenir. 4,04 80,84
18 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diisiiniiyorum. 4,01 80,17
19 Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereclerden yararlanilmaktadir. 4,17 83,36
20 Aradigim kaynaklari (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,18 83,70
21 Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir. 4,30 86,05
22 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir. 4,29 85,71
23 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 4,12 82,35
24 Teneffiis siireleri yeterlidir. 4,30 86,05
25 Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler. 4,29 85,71
26 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,22 84,37
27 Okulumuzun bahgesi ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 4,62 92,44
28 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,55 91,09
29 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 4,05 81,01
30 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani1 saglar. 4,17 83,36
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Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftas1, Yesilay Haftas1 vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir.

31 4,29 85,71
32 Okulda ders i¢i ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz 6diillendirilir 4,62 92,44
33 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75
34 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliikk vb.) kazandirilmaktadir. 4,30 86,05

GENEL DEGERLENDIRME 43 86,87

Ankete 226 6grenci katilmistir. 34 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orant % 86 olup diizeyi iyidir.
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Tablo 4: Veli Anket Sonuclari

VELI MEMNUNIYET MEMNUNIYET ANKET SONUCU
ANKETI
sl GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO

1 Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 4,14 82,77

2 Okul ¢alisanlart ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 435 86,93

3 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,42 88,40

4 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,24 84,85

5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,44 88,83

6 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,80 75,93

7 Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 4,00 80,00

8 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 4,00 80,00

9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,16 83,12
10 Okul yoneticilerine giivenirim. 4,59 91,86
11 Okul 6gretmenlerine giivenirim. 4,59 91,86
12 Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim. 4,38 87,53
13 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir. 4,57 91,43
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14 Okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,14 82,86
15 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,35 86,93
16 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4,42 88,40
17 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,24 84,85
18 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 3,80 75,93
19 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 4,00 80,00
20 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 4,16 83,12
21 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,59 91,86
22 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 4,59 91,86
23 Teneffiis siirelerinin yeterli oldugunu diistiniiyorum. 4,38 87,53
24 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4,57 91,43
25 Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya uygundur. 4,14 82,86
26 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,35 86,93
27 Okul, teknolojik ara¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,42 88,40
28 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,24 84,85
29 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,44 88,83
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30 Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 4,00 80,00
31 Okul/kurum midiirliigiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmistir. 4,00 80,00
32 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,16 83,12
33 Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir. 4,59 91,86
34 Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglamaktadir. 4,59 91,86
35 Okulda, 6grenci basarilart degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diistiniiyorum. 4,38 87,53
36 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 4,57 91,43
37 Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. 4,14 82,86

GENEL DEGERLENDIRME 4,29 85,84

Ankete 226 veli katilmistir. 37 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 85 olup diizeyi iyidir.
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Tablo 5: Ogretmen Anket Sonuclart

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKET SONUCU
ANKETI
SIRA GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 Ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 4,36 87,23
2 Ihtiya¢ duydugumda dgretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 4,33 86,55
3 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim. 4,19 83,87
4 Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,66 93,11
5 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,53 90,59
6 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 4,26 85,21
7 Okulumuz dgretmenlerine giivenirim. 4,31 86,22
8 Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. 4,19 83,87
9 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,29 85,71
10 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,29 85,88
11 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,29 85,71
12 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
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13 Okuldan istedigim belgeleri zamaninda alabilirim. 4,45 89,08
14 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
15 Derslerin igleniginde bilgisayar, akill tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlanilmaktadir. 4,17 83,36
16 Teneffiis siireleri yeterlidir. 4,30 86,05
17 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,55 91,09
18 Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 4,58 91,60
19 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75

GENEL DEGERLENDIiRME 4,3 86,87

Ankete 25 6gretmen katilmistir. 19 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 86 olup diizeyi iyidir.
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2.6. Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara

iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu béliimde okulumuzun cesitli alanlarda

analizler tablolar teskilat semasi ile birlikte ortaya konulmustur.

ili: Samsun

ilgesi: ilkadim

Adres:

Yenidogan Mah. Riizgar sk.
Nu:5
ilkadim/SAMSUN

Cografi Konum (link):

https://www.google.com.t
r/maps/place/%C5%9Eehi
t+Cengiz+Topel+%C4%B
Olkokulu/@41.277628,36.
3246313,17z/data=!3m1!4
b1!4m6!3m5!1s0x408877
d168281e8f:0x5f6a%af35f
€5949¢!8m2!3d41.277624
14d36.3272062!16s%2Fg
9%2F1tkslvpO?hl=tr&entry
=ttu

Telefon Numarasi:

(0362) 236 58 83

Faks Numarasi:

(0362) 236 58 83

e- Posta Adresi:

724570@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://cengiztopel55.meb.k

12.tr/tema/index.php
Kurum Kodu: 724570 Ogretim Sekli: Normal
Okulun Hizmete Giris Yili : 1964 Toplam Calisan Sayisi 37
Ogrenci Sayisi: Kiz 318 . Kadin 17
Erkek 327 Ogretmen Erkek 13
Sayisi
Toplam 645 Toplam 30
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 33 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 33
Ogretmen Basina Dusen Ogrenci Sayisi | 33 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 10
Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 3

Miktari

Siiresi
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Tablo 7: Okulumuzdaki Mevcut Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii 1 0 1

Miidiir Yardimcist 1 1 2
Smif Ogretmeni 10 12 22
Brans-Okul Oncesi Ogretmeni 2 2 4
Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 16 21 37

Tablo 8: Calisanlarin Gﬁrev_paglllml
Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Miidiirii

Yonetim Hizmetleri

Miidiir Yardimcisi

Yonetim Hizmetleri

Ogretmenler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik Hizmetleri

Tablo 9: idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1 itibariyle

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l ve Uzeri 3 100

Tablo 10: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 11: idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlan Sayist

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Kurs Sayisi Katildig1 Seminer Sayisi
Hikmet CAKICI Miidiir 43 57
Salim KATIPOGLU  Miidiir Yardimcist 25 18
Miinevver TASOVA  |Miidiir Yardimecisi 23 21

Tablo 12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyle)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 1 0 1

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Y1l 0 0 0
16-20 3 1 4

20 ve iizeri 12 13 25

Tablo 13: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayist Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 3 1 2 3
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Tablo 14: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Pro

sramlari Sayisi

Adi ve Soyadi Bransl Katildig1 Kurs Sayisi Katildig1 Seminer Sayisi
FERAY KAYA Anasinifi Ogr. 18 14
EMRAH URUN Sinif Ogretmeni 11 26
PELIN ZOR Sinif Ogretmeni ] 7
MAHIR CUGU Sinif Ogretmeni 10 8
MEDIHA BACANLI Sinif Ogretmeni 12 11
HASAN CALIK Sinif Ogretmeni ¢) 19
SITKI CETINKAYA Sinif Ogretmeni 14 2
KUBRA CANBOLAT Sinif Ogretmeni 4 12
SABIYE ERSOY Sinif Ogretmeni 19 3
SENOL EKiz Sinif Ogretmeni 14 18
SIBEL OGE Sinif Ogretmen 11 ¢]
LEVENT CETINKAYA Sinif Ogretmeni 17 12
ZEHRA YENICERI Sinif Ogretmeni 15 5
AYSE AFIFE BAL Sinif Ogretmeni 12 27
HASAN ATILLA Sinif Ogretmeni 21 23
HATICE TANGEL Sinif Ogretmeni 19 22
ASLAN BASOL Sinif Ogretmeni 13 15
MURAT BAYRAK Sinif Ogretmeni 15 18
AYNUR SEZEN Sinif Ogretmeni 28 27
SENAY INAN Sinif Ogretmeni 0 11
ERDAL AKGUL Sinif Ogretmeni 7 15
F. DERYA KARACN Destak Ogretmeni 17

HANIFE CALISKAN PIKTES Ogrt. 9 4
ASLI YILMAZ Rehber Ogretmeni 23 12
BETUL GULAY DANIS Rehber Ogretmeni 21

ILYAS ARSLAN ingilizce 13 4
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AHMET ELMAS Din Kiiltiirii A.B Ogrt. [19 8
Tablo 15: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
istihdam Sekli Erkek Kadin Toplam
Gorevi
Memur Kadrolu 0 1 1
Hizmetli Kadrolu 1 0 1
Hizmetli Iskur-TYP 0 3 3

Tablo 16: Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans(2023 Yih)

- Danismanlik Hizmeti Rehberlik  Hizmetleri 1le  ilgili
~ 5 i Alan Diizenlenen ' Egitim/Paylagim
2 g 2 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
S iz s
n = A

A4

Z = S % =

: 2 i = g =

g % A [75] —_ He) g v
g & s % — a > 0 =
] = = 3 Z 2 o -~ g
» g = 3 Y 5 = | 8 © S
= N a P 4 5 2 |3 k= >
2 -5 | gz | & 2 £ g | £ E 5
S Lz > 2 = g o = o 2 =
‘7 0 %“ = %‘ ) »af »alh) i) »al) jIoh) )
A O wn = wn @) O O > O O >

2 2 0 120 27 63 3 29 6
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Tablo 17: Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiya¢
Akilli Tahta 20 20 20 0
Bilgisayar 5 5 5 0
Fotokopi Makinesi-Yazist 2 2 2 1
TV 0 2 2 0
Tablo 18: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 1

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi X 0 1

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amagli Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1

27




Tablo 19: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000 TL 60.000 TL 70.000 TL 80.000 TL 90.000 TL
Okul Aile Birligi 75000 TL 90.000 TL 110.000 TL  |140.000 TL ~ |170.000 TL
Kira Gelirleri 25.385 TL 40285 TL 56.400 TL 76140 TL 05175 TL
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 150.385 TL 190.285 TL  [236.400 TL  [296.140 355.175

2.7. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmustir.
Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi,
Ogretmen ve O0grenci gibi kavramlarin yenidentartisiimas: gerekmektedir.

Tablo 20: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
¢ Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program, 0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, 0 15 kapasitesi,
0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun gelirini arttirici
® Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. unsurlar,
® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
0 Tasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
0 Kullanilabilir biitce

28



Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilin¢lenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gag,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam),
Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® c- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz calisanlari ile
yapilan toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek giiglii ve zayif
taraflar ile firsat vetehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar asagida belirtilmistir.
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Okulumuzun Giiclii Yonleri

Ogrencilerimizin birgogunun okul dncesi egitimini almis olmasi.

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin ytiksek olmasi

Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi
Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Ogretmen yénetici is birliginin giiglii olmas1

Kurum kiiltiirtiniin varlig1

Ekip ruhunun ¢alisma ortamina yansimasi

Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Ailelerin biling diizeyinin yiiksek olmasi

Okulumuzda normal egitim yapilmasi

Okulumuzun merkezi bir bolgede olmasi nedeniyle ulasimin kolay olmasi
Okulumuzun bina olarak ¢ok katli olmamasi

Cok amagli salonun olmasi

Giivenlik kameralarinin olmast

Adliye binasinin okulumuzun yaninda olmasi

Okul bah¢emizin oyun alanlarina elverisli olmasi

Her sinifta akilli tahta olmas1

ADSL baglantisinin olmasi
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Okulumuzun Zayif Yonleri

Bosanmis ailelerden gelen ¢ocuklarimizin olmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk¢e konusamiyor olmalari
Okuma aligkanligiin az olmasi
Cocuklara, aile hayatindaki egitiminde bir sinir ¢izilmemesi

Yeterli sayida hizmetli personelin olmamas.

Baz ailelerin 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi
Bazi velilerin egitim seviyesinin diisiikligi

Bazi velilerin egitim siirecine dogrudan miidahale etmesi

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayist

Resim atolyesi, teknoloji sinift gibi boliimlerin olmayisi

Firsatlar

Yeni egitim programini kavramis tecriibeli 6gretmen kadrosunun olusu

Bilgisayarlarimizin bulunmasi

Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

Ogrenci say1sinin yeterli olmasi ve dgretmenlerin dgrencilerle daha fazla ilgilenebilme imkanin olmasi

Bir¢ok 6gretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

Kurumun kay1t alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi

Egitimde bolgesel, ulusal ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artmast

Velilerimizin egitim §gretime dnem vermesi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinin olmasi
Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini kolaylastirryor olmasi
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Tehditler

. Bazi velilerin cok fazla korumaci yaklasimi

o Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakli akademik basariy1 artirici faaliyetlere, davranis merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok
Oonem vermesi.

. Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman geg¢irmeleri ve bunu hayat tarzi haline getirmelerinden dolay1 sosyal medyada
yasananolumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde yasanan yozlagma.

2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sehit Cengiz Topel Ilkokulu Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda paydas analizi, kurum igi ve dis1 analiz sonucunda elde edilen GZFT
analizi verilerine gore kurumumuzun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarna iligkin GZTF
analizinden yola ¢ikarak, egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur. Ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi i¢in hedef,
gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Tablo 21: Gelisim ve Sorun Alanlart

TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. |Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2. |Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygu egitime erisimin arttirilmast

3. |Ogrenciler ile ilgili velilere gergekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmast

2.TEMA: EGITIiM OGRETIMDE KALITE

1. Egitim dgretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin arttirilmasi
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2. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi

4. Kitap okuma oraninin arttirtlmast
S. Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttiriimast
6. Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. Kurumsal aidiyet duygusunun arttirtlmasi

2. Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

3. Caligma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bigcimde diizenlenmesi
4. Hizmet ici egitim kalitesinin arttirilmasi

5. Okul Aile Birligi ¢alismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

6. Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirtlmasi
7. Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi
9. Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi

10. | Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik ¢alismalarin devam ettirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Biitiinsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz bireyler olmalari i¢in destekleriz.
Okul kiiltiiriimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi programlarla 6grencilerimize evrensel degerler kazandiririz.
Rehberlik ve olgme- degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler
olmalarmi destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarimi saglariz.
Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme ortamlarimizla dgrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu
etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel problemlere duyarli, ¢oziim iiretebilen ve girisimei
bireyler yetistiririz.

3.2. Vizyonumuz
Vizyonumuz; 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, 6zgiir, sorumluluk sahibi, acik
fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yagama hazirlamaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz
Uluslararasi standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢aligmalarinda kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere kars1
sonug odakli yaklagimiyla genclere drnek olusturarak, yeni kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege
hazirlamaktir.
Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,
Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olugsmadan 6nlemek,
Acik ve diiriist iletigim,
Cevreyi koruma bilinci,
Problemin degil, coziimiin parcast olmaya caligmak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,
Milli ve manevi degerlere bagl kalmak,
Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

VVVVVYVYVYVYYVYVYVYY
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim; Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi konusunda egitime ve

Ogretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar tiim o6grenciler ve Ozellikle okul oncesi egitimindeki dgrenci devamsizliklarinin asgari

seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gercekei

ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli Ogrencilerin tespit edilerek ©zel yeteneklerini

gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmast Icin Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meveut Hedef
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG.1.1.a | Okul 6ncesi egitimde devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %3 %1 0 0 0 0
PG.1.1b Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisim orani %100 %100 %100 %100 %100 | %100
(%)
PG.1.1.c | Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan geri bildirim say1si 20 25 30 35 40 45

Bireylerin egitim ve ogretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en onemli etkenlerden biridir. Bu nedenle

kurumumuzun tamaminda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi icin tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve
vetenekleri, dogrultusunda egitim 6gretimin her asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi
icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 23: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmast Icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1- Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms ya da e-mail yolu ile giinliikolarak yapilacaktir.| Okul Idaresi- Egitim &gretim y1li
Ogretmenler boyunca

2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi saglanacaktir. 9klﬂ Idaresi- Egitim 6gretim y1lt
Ogretmenler boyunca

3- Velilerin sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri iizerinden velilerin Ogrencilerin Okul idaresi- Egitim 6gretim yili

devamsizligi, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir. Ogretmenler boyunca

4- Okul yonetimi, dgretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan ulusal ve uluslararasi projelerplanlanarak, uygulanacaktir.| Okul Idaresi- Egitim &gretim y1li
Ogretmenler boyunca

5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisimi takip edilecektir.

Rehberlik servisi

Egitim 6gretim yili
boyunca

6- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim &gretmenleri ile rehberlik servisi
toplantilar yapacaklardir.

Rehberlik servisi

Egitim 6gretim yili
boyunca

7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri donemsel olarak velileri ile goriismeler yaparak,dgrencinin
gelisimi ile ilgili geri doniisler saglayacaklardir.

Rehberlik servisi-

Ogretmenler

Her donem

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarmin mevcut imkéanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve
uluslararasi Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate
alinarak, ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri
alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven sahibi,
girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basari ve dgrenme kazamimlari dikkate alinarak, dgrencilerimiz arasindaki basari diizeyi
farkliliklarin1 azaltmakve egitim kalitesini ylikseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 24: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmast Icin Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a|Ogrenci basina okunan kitap sayis1 25 35 50 65 80 100
PG.2.1.b Egitim dgretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirelfaaliyetlere 80 100 150 175 200 250
katilan dgrenci sayisi
PG.2.1.c Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlere (uzman konuk, gezi,egitim 150 200 250 300 350 400
fuarlar1, yazar etkinlikleri vb.) katilim sayisi

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve dgretimde kalitenin artmastyla dogru orantiidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli
bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel,

duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri acgiga ¢ikarilmali ve etkin bir sekilde
kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulasmak i¢in biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilimoranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri i¢inde, akademik basar1 ve 6grenme kazanimlar1 dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri,
tutum ve davranis gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bi¢imi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimci,yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

So6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 25: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirdmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.1. icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1- Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere 6grencikatilimini

arttirmak icin 6grenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler diizenlenecektir. Okul Idaresi-Rehbelik

Servisi-Ogretmenler

Egitim 6gretim yili
boyunca

2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarimi artirmaya yonelik ITYEP ve destekleme Okul idaresi-

Ogretmenler

Egitim 6gretim yili
kurslar1 yapilacak ve katilimin saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

boyunca
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3- Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini arttirilmalarma yonelik okul igi etkinlikler Okul Idaresi- Egitim &gretim yili

diizenlenecektir. Ogretmenler boyunca

4-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin dgrecilerin basarisina katki saglamalarina Rehberlik Servisi- Egitim 6gretim yili

yonelik uzman konuklar ile atdlye ¢aligmalar1 yapilacaktir. Ogretmenler boyunca

5-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir. 9klﬂ Idaresi- Her giin
Ogretmenler

6-Kitap okuyan 6grencilere gesitli 6diillendirmeler yapilacaktir. Qkul Idaresi- Her hafta
Ogretmenler

7- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarma firsatlar Okul Idaresi- Egitim &gretim yili

yaratilacaktir. Ogretmenler boyunca

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisi ve egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile 6grencilerimizin yabanc dil yeterliligini, sosyal

faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 26: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmast Icin Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.22.a Sanat, Pilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan %90 %100 %100 %100 %100 %100
0grenci orant (%)
PG.2.2.b |Ulusal veya uluslararasi faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) %0.03 %0.1 %0.05 %1 %02 %3
PG.2.2.c |Degerler egitimi galismalarinin sayist 10 10 10 10 10 10
PG.2.2.d |Akran zorbalig1 konusunda yapilan calismalarin sayist S 3 2 1 0 0

Giiniimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en 6nemlisi de egitimde ulusal ve uluslararasi is birliginde
hareketlilik 6n plana¢ikmaktadir. Kurumumuzun i¢inde bulundugu konumun, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin
daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi i¢in bolgesel, ulusal ve uluslararasi is birligi hareketliligin artmasi beklenmektedir.
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S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 27: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.2. Icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1-Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarigmalardaki cesitliligi nitelikve nicelik
yoniinden artiric1 ¢aligmalar yapilacaktir.

Okul Idaresi- Ogretmenler

Egitim 6gretim y1li
boyunca

2- Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki
basarilar odiillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi saglanacaktir.

Okul Idaresi- Ogretmenler

Egitim 6gretim y1li
boyunca

3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga kars1 miicadele ¢aligmalari artirilacak. l}ehberlik Servisi- Egitim 6gretim yih
Ogretmenler boyunca
4- Okul yoneticisi, 6gretmen, Ogrenci ve velilere ofke kontrolii, akran baskisina karsi Rehberlik Servisi Egitim &gretim yilinin 2.

koyabilme, ¢atigma ¢ozebilme vb. egitimler verilecektir.

Donemi boyunca

5- Degerler egitimi caligmalarinin sayisi artirilacaktir.

Okul idaresi -Rehberlik
Servisi- Ogretmenler

Egitim-6gretim yili
boyunca

6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak icin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
arttirilacaktir.

Okul idaresi- Ogretmenler

Egitim 6gretim yili
boyunca

8-Egitimde Iyi Ornekler calismalari ile okul/kurumlarimizda uygulanan projelerden iyi drnek
teskil edebilecek olanlarin paylagimi ve yayginlagtirilmasi saglanacaktir.

Okul idaresi- Ogretmenler

Egitim 6gretim y1li
boyunca

10-Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla kullanip

gelistirebilmeleri amaciyla web 2.0 araglar1 kullanilacaktir.

Okul idaresi- Ogretmenler

Egitim 6gretim yili
boyunca

11-Akran zorbalig1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir.

Okul idaresi -Rehberlik
Servisi- Ogretmenler

Egitim-6gretim yili
boyunca
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyapr siireclerini tamamlama, yoOnetim ve organizasyon siireclerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir
yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is
analizleri ve is tamimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve
enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde
kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev
yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki
yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 28: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik
Stratejik Hedef 3.1 I¢cin Performans Gostergeleri

N PERFORMANS I\f:tv EI
0 GOSTERGESI d
e
f
202 2024 | 2025 2026 2027 2028
3
IPG.3.1.a [Personel basina yillik hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 120 136 140 145 150 155
PG.3.1. |Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen 6 8 1 1 14 1
b [sayist 0 2 6
PG.3.1. |Ulusal /Uluslararasi projelerde gorev alan 6gretmen 2 2 3 3 3 4
¢ [sayisi

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarina
uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamasi; Is, verim ve zaman kaybina neden
olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun
kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarinin %loclyglnlastlrllmamyla
kurumumuzda goérev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmast ve islevsel bir
performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiyag duyulmustur. Orgiitlerin
gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesive nitelikli iiriin
ve hizmet tiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet
ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmast yoluyla, kurumumuzda gorev yapan
personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergceklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda

verilmistir.




Tablo 29: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 Icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1-ihtiyag duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gore okul ortamindayapilmasi saglanacaktir.

Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim-6gretim y1ili
boyunca

2- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve
sportif etkinlikler artirtlacaktir.

Okul idaresi -Rehberlik
Servisi- Ogretmenler

Egitim-6gretim yili
boyunca

3-Cesitli faaliyetlerle, calisanlarin  motivasyonunu yiikseltici ¢aligmalardiizenlenecektir. | Okul Idaresi- Egitim 6gretim yili
Ogretmenler boyunca

4-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri tilkelerdeki izlenimlerinin diger 6gretmenlerle Okul idaresi- Egitim-6gretim yili

paylasilmasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca

5-1l ve ilce capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinimn ve sivil toplum kuruluslarinin diizenledigi Okul idaresi- Egitim-6gretim y1lt

sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami katilim yapilmasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is saglig1 ve giivenligi normlarina uygun egitim

ortamlarini tesisetmek ve etkin kullanimini saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 30: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 Icin Performans Gistergeleri

No PERFORMANS Mevcut Hedef
e 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.2.aSpor alanlarindan ders dig1 zamanlarda yararlanan 6grenci orani (%) % 60 % 65 %70 %75 %75 %75

PG.3.2.b|Cok amacl salonda faaliyete katilan 6grenci orani (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100

PG.3.2.c [Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orant (%) %100 | %100 %100 %100 %100 %100

PG.3.2.d|Satrang etkinliklerine katilan 6grenci orani (%) %50 %50 %50 %50 %50 %50
PG.3.2.e |Okulda yapilan is sagligi ve giivenligi kapsaminda galisma sayisi 13 13 13 13 13 13
PG.3.2.f |Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlik say1si 3 0 0 0 0 0
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Okulumuzda agilan kurslardan ders dis1 zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi; konferans salonunda faaliyete katilan
ogrenci sayisinin ¢ogaltilmasi; kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artirilmasi; okulda yapilan is sagligi ve gilivenligi kapsaminda
calisma sayisinin artirilmasi; okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin donem sonuna kadar
azaltilmas1 hedeflenmektedir.

So6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 31: Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 I¢in Eylem Tablosu

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1-Agilan kurslardan ders dig1 zamanlarda yararlanan &grenci sayisinin artmasi saglanacaktir. Qkul idaresi- Egitim-gretim
Ogretmenler yili boyunca
2-Cok amagli salonda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. 9klﬂ idaresi- Egitim-5gretim
Ogretmenler yil1 boyunca
3-Kiitiiphaneden yararlanan dgrenci oraninin artmasi saglanacaktir. 9kUI idaresi- Egitim-0gretim
Ogretmenler yil1 boyunca
4- Okulda yapilan is saglig1 ve giivenligi kapsaminda ¢aligmalar artirilacaktir. 9klﬂ idaresi- Egitim-0gretim
Ogretmenler yil1 boyunca
5- Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler coziilecektir. Okul idaresi Egitim-6gretim
yil1 boyunca
6- Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul gevresinde giivenlik Onlemleri iizerine caligmalar Okul idaresi Egitim-6gretim
yapilacaktir. yil boyunca
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4.5 Maliyetlendirme
Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
—én Hedef1.1 1000 TL 1200 TL 1400 TL 1600 TL 1800 TL 7000 TL
g
<
Hedef2.1 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 25000 TL
o
(P4
&
=
< Hedef2.2 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 25000 TL
Hedef3.1 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 20000 TL

N

O

&

=

= Hedef3.2 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 9000 TL 35000 TL
Genel Yonetim 10000 TL 15000 TL 20000 TL 25000 TL 30000 TL 110000 TL
Giderleri (%20)
TOPLAM 24000 TL 33200 TL 42400 TL 51600 TL 60800 TL 212000 TL




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarim1 inceleme, okul kaynaklarimi etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik
amaglar ve ol¢iilebilir hedefler saptama, performanslarinionceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Sehit Cengiz Topel ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmas ile birlikte varlik sebebimiz olan
misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel
degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale
getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinin
arttirilmasi tizerine calismalar yapilacak ve yiriitiilecek ¢aligmalar1 izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan agamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflere ulagabilmek ve ¢aligmalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek igin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi
“Stratejik Planlama Ust Kurulu'na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen
ciktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik stratejik
planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar,
gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan
hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii bagskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece &rtiistiigiinii;
e  Neyaptik?

e  Basardigimizi nasil anlariz?



e  Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e  Nelerdegistirilmelidir?

. Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularmi da dikkate alarak bir rapor halinde iist kurula sunacaktir. Ust kurul, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler
yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici onlemeler alinacaktir. Sehit Cengiz Topel
[lkokulu performans degerlendirme kavramu statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele
almacak, calisanlarin performanslarin1 planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir
sistem olarak degerlendirilecektir.

Sehit Cengiz Topel Ilkokulu performansi; “Stratejik amac ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi,
performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu,
kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi1?” gibi temel sorulara cevap
verebilecek sekilde olciilecektir.

Sehit Cengiz Topel Ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gozden gecirilmesi su sekilde gergeklestirilecektir:
. Stratejik plan amac ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

o Sehit Cengiz Topel Ilkokulu stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip
zamanindamiidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet
raporlar1” hazirlanacaktir.

o Boylece kurumsal performansin dl¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulagmak i¢in kullanilan yontem ile
yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, [lkadim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme
subesince gerceklestirilecektir.

. Izleme raporlar1 da gz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi, belirlenen amag ve
hedeflerin tutarlilikve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

o Sehit Cengiz Topel ilkokulu izleme ve degerlendirme ¢aligmalar ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda ilkadim Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’ne sunacaktir.

J Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki y1lin
calismalarina rehberlik edecektir.



Tablo 32: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme
Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Siirec A¢iklamasi Zaman
Dénemi Zamani Kapsam
Adim- Okulun/kurumun  Strateji ~ Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlamaekibine
Okulun/kurumu verilerin sunulmasi,
Birinci Her yilin Arahk Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve | Lemmuz-
Izlevme- ) ay1 icerisinde hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, Ar alik
D?gerl§ndlrme Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve iist kurul donemi
Donemi tarafindan degerlendirilerek 1iyilestirme ve ¢6ziim onerilerini igeren raporun
hazirlanmasi
Adim —Ust kurul tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle
paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.
Adim- Okulun/kurumun  Strateji ~ Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar: hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlamaekibine
Okulun/kurumun verilerin sunulmasi,
Ikinci Her yilin Haziran Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda ama¢ ve | Ocak-
izleme- ay1 icerisinde hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, Haziran
Degerlendirme Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve iist kurul donemi
o tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim Onerilerini igeren raporun bir

sonraki egitim-6gretim doneminde yol gdsterici olarak kullanmak iizere hazirlanmasi.
Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun flkadim
flge Milli Egitim Miidiirliigii’ne gonderilmesi.
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